
Werk is nog vaak ingericht vanuit één norm. Alsof verschillen er niet toe doen, 
als het gaat om belastbaarheid, levensfase en gezondheid. Dat zie je terug in 
de cijfers. En dat vraagt om een andere blik op werk. 

Verzuim laat zien hoe balans onder druk staat

Het verschil zit niet alleen in hoeveel 
vrouwen en mannen verzuimen, maar 
vooral in waarom. Bij vrouwen spelen 
mentale klachten vaker een rol. Ook 
hormonale en onverklaarde klachten 
spelen mee. Daarnaast hebben factoren 
buiten het werk invloed. Juist die blijven 
op werk vaak onbesproken. Mentale klachten            Fysieke klachten            Onbekend / kort

Mannen Vrouwen

Vrouwen verzuimen 
33% meer dan mannen.
De piek ligt bij 25-45 jaar. 

Bij vrouwen duurt 25% van het 
verzuim langer dan 6 weken.
Voor mannen is dat 20%.

Vrouwen verzuimen 
meer, langer en 
anders dan mannen

Dat is geen toeval. Het laat zien hoe werk, gezondheid én privé samenkomen. 

50% van de vrouwen werkt door met klachten. 
Dat houdt werk tijdelijk draaiende, maar vergroot 
de kans op langdurige uitval.

Vrouwen ervaren aantoonbaar meer stress 
dan mannen. 71% van de vrouwen ervaart stress, 
tegenover 59% van de mannen.

Wat we zien in de praktijk

29%

45% 35%

26% 23%
42%

Dit zijn geen incidenten. 
Het zijn patronen. 
Dat vraagt om een 
andere manier van kijken 
én organiseren van werk.

Eén norm werkt niet voor iedereen.

Zolang werk is ingericht vanuit één norm, lopen bepaalde groepen structureel 
meer risico op uitval. Wie rekening houdt met verschillen, maakt werk voor 
iedereen gezonder. Met aandacht voor hoe werk, gezondheid en privé zich tot 
elkaar verhouden en elkaar beïnvloeden. Dat is geen individueel vraagstuk, 
maar iets dat organisaties én de samenleving raakt.

Herken signalen op tijd, veel verzuim kondigt zich aan

Verschillen doen er toe. Met wie ga jij in gesprek? 

Achter verzuim zit zelden één oorzaak. Werk, gezondheid, levensfase en privé lopen vaak door 
elkaar heen. Maak ruimte voor het gesprek op werk én daarbuiten. Door verschillen te herkennen 
en bespreekbaar te maken, kunnen we werk beter organiseren en uitval helpen voorkomen. 

•  Aanhoudende vermoeidheid
•  Moeite met focus en prioriteiten
•  Taken blijven liggen

•  Prikkelbaar of cynisch gedrag
•  Terugkerende lichamelijke klachten
•  Vaker ziekgemeld

Waarom anders kijken nodig is
Werk is nog te vaak ingericht alsof verschillen er niet toe doen. 
Mijn missie is dat iedereen – ongeacht levensfase, achtergrond of 
geslacht – gezond, veilig en met plezier kan blijven deelnemen aan het 
arbeidsproces. Dat klinkt misschien vanzelfsprekend, maar dat is het niet. 
Dit vraagt om leiderschap dat verschillen herkent en serieus neemt. Door 
werk anders te organiseren, signalen eerder te herkennen en ruimte te 
maken voor het gesprek, kunnen we verzuim helpen voorkomen.
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Tijd voor een bredere blik op werk



Werk is nog vaak ingericht vanuit één norm. Alsof verschillen er niet toe doen, 
als het gaat om belastbaarheid, levensfase en gezondheid. Dat zie je terug in 
de cijfers. En dat vraagt om een andere blik op werk. 

Verzuim laat zien hoe balans onder druk staat

Het verschil zit niet alleen in hoeveel 
vrouwen en mannen verzuimen, maar 
vooral in waarom. Bij vrouwen spelen 
mentale klachten vaker een rol. Ook 
hormonale en onverklaarde klachten 
spelen mee. Daarnaast hebben factoren 
buiten het werk invloed. Juist die blijven 
op werk vaak onbesproken. Mentale klachten            Fysieke klachten            Onbekend / kort

Mannen Vrouwen

Vrouwen verzuimen 
33% meer dan mannen.
De piek ligt bij 25-45 jaar. 

Bij vrouwen duurt 25% van het 
verzuim langer dan 6 weken.
Voor mannen is dat 20%.

Vrouwen verzuimen 
meer, langer en 
anders dan mannen

Dat is geen toeval. Het laat zien hoe werk, gezondheid én privé samenkomen. 

50% van de vrouwen werkt door met klachten. 
Dat houdt werk tijdelijk draaiende, maar vergroot 
de kans op langdurige uitval.

Vrouwen ervaren aantoonbaar meer stress 
dan mannen. 71% van de vrouwen ervaart stress, 
tegenover 59% van de mannen.

Wat we zien in de praktijk

29%

45% 35%

26% 23%
42%

Dit zijn geen incidenten. 
Het zijn patronen. 
Dat vraagt om een 
andere manier van kijken 
én organiseren van werk.

Eén norm werkt niet voor iedereen.

Zolang werk is ingericht vanuit één norm, lopen bepaalde groepen structureel 
meer risico op uitval. Wie rekening houdt met verschillen, maakt werk voor 
iedereen gezonder. Met aandacht voor hoe werk, gezondheid en privé zich tot 
elkaar verhouden en elkaar beïnvloeden. Dat is geen individueel vraagstuk, 
maar iets dat organisaties én de samenleving raakt.

Herken signalen op tijd, veel verzuim kondigt zich aan

Verschillen doen er toe. Met wie ga jij in gesprek? 

Achter verzuim zit zelden één oorzaak. Werk, gezondheid, levensfase en privé lopen vaak door 
elkaar heen. Maak ruimte voor het gesprek op werk én daarbuiten. Door verschillen te herkennen 
en bespreekbaar te maken, kunnen we werk beter organiseren en uitval helpen voorkomen. 

•  Aanhoudende vermoeidheid
•  Moeite met focus en prioriteiten
•  Taken blijven liggen

•  Prikkelbaar of cynisch gedrag
•  Terugkerende lichamelijke klachten
•  Vaker ziekgemeld

Waarom anders kijken nodig is
Werk is nog te vaak ingericht alsof verschillen er niet toe doen. 
Mijn missie is dat iedereen – ongeacht levensfase, achtergrond of 
geslacht – gezond, veilig en met plezier kan blijven deelnemen aan het 
arbeidsproces. Dat klinkt misschien vanzelfsprekend, maar dat is het niet. 
Dit vraagt om leiderschap dat verschillen herkent en serieus neemt. Door 
werk anders te organiseren, signalen eerder te herkennen en ruimte te 
maken voor het gesprek, kunnen we verzuim helpen voorkomen.

Nathalie de Geus, algemeen directeur ArboNed en Topvrouw van het Jaar 2025

Tijd voor een bredere blik op werk


